


 

CL¢b9{{ !b5 9·9w/L{9 5L{/[!La9w 

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 5L{/[!La9w !b5 bh¢L/9 ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 

ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ 

5L{/[!La9w hC [L!.L[L¢¸Φ LƴƧǳǊƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƘŜƴŎŜ LƴŘȅ ²ƻƳŜƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ [[/ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜǎ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ  ǇƘȅǎƛŎŀƭ    ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ōȅ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ twLhw 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŀƴȅ ǾƛŘŜƻǎΣ 

atпǎΣ atоǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻũŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜΣ ȅƻǳ Ŧǳƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜπ

ǎǳƭǝƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ {ǳŎƘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

.ǊǳƛǎƛƴƎΣ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻǊŜƴŜǎǎΦ ƳǳǎŎƭŜ ŀƴŘ ǘŜƴŘƻƴ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ 

ŦǊŀŎǘǳǊŜŘ ƻǊ ōǊƻƪŜƴ ōƻƴŜǎΣ ŎƻƴŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ΣƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΣ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ  

LƴŘȅ ²ƻƳŜƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ [[/ 5L{/[!La{ !b¸ [L!.L[L¢¸ Chw Lb/L59b¢![ hw /hb{9π

v¦9b¢L![ 5!a!D9{ !b5  !{{¦a9{ bh [L!.L[L¢¸ hw w9{thb{L.L[L¢¸ Chw !b¸ [h{{Σ LbW¦w¸ 

hw 5!a!D9 {¦CC9w95 .¸ !b¸ t9w{hb !{ ! w9{¦[¢ hC ¢I9 ¦{9 hw aL{¦{9 hC !b¸ LbChwπ

a!¢LhbΣ ±L59h{Σ at{ǎ hw ¢w!LbLbD a!b¦![{ a!59 !±!L[!.[9 hb ¢IL{ ²9.{L¢9Φ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŀƴŘ ƻƴ ōŜŘ ǊŜǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ  ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄπ

ŜǊŎƛǎŜǎ  ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀƴȅ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ  ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŜȄƛǎǘΦ  

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ȅƻǳ ƘŜǊŜōȅ ŀƎǊŜŜ ǘƻ 

ƛƴŘŜƳƴƛŦȅ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƘŀǊƳƭŜǎǎ  LƴŘȅ ²ƻƳŜƴ tƘȅǎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ [[/ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŶŎŜǊǎΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 

ǎƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ŀƎŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛƎƴǎΣ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƭƻǎǎΣ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŘŀƳŀƎŜΣ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΣ ŎƻǎǘΣ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘǳǊŜ ǿƘŀǘǎƻŜǾŜǊΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǧƻǊƴŜȅǎΩ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǾƛŘŜƻǎΣ atпǎΣ atоǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭǎ ƻũŜǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴƭȅΦ 

¦{9 ¢IL{ LbChwa!¢Lhb !¢ ¸h¦w h²b wL{YΥ 

ϭ ǿǿǿΦ5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ¢ŜƳǇƭŀǘŜΦŎƻƳ 



¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ  ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻǿƴƭƻŀŘƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ Ŝ-ōƻƻƪ ƻƴ Iƻǿ ǘƻ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ tŜŜƛƴƎ ¸ƻǳǊ tŀƴǘǎΦ  

 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƴŜǿ aƻƳ ǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ 

ōŀōȅ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŦŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ƛǘΦ  

 

LΩƳ ƎƭŀŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ aŀƴȅ ǿƻƳŜƴ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 

ǘƘŀǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ƛǎ ŀ  ƴƻǊƳŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻǊ aƻǘƘŜǊƘƻƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ bh¢ ǘǊǳŜΗ 

 

²ƘƛƭŜ ƭŜŀƪŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΗ 

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘƻǇ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƎŀƛƴ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ    

ōŀōȅΣ ŜŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ  ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ Ǝƻŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ       

ƛƴŎƭǳŘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ȅƻǳǊ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ƭƻƻƪ ŀǘ      

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ    

ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿŀȅΦ  

 

IƻǿŜǾŜǊ L ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ {ƻ ƭŜǘΩǎ 

ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΧΧΦΦ 



1 in 3 Women Experience Leakage 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ƎǳŜǎǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƴƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŀȅǎΣ 

ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ƛƴ о ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

 

²ƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƎƛƴƎΣ ƭŜŀƪŀƎŜ 

ŀũŜŎǘǎ ŀƭƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΧ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ŀǘƘƭŜǘŜǎΣ ƴŜǿ aƻƳǎΣ ƴƻǘ ǎƻ ƴŜǿ 

aƻƳǎΣ ǿƻƳŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƴƻǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ   

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

 

¢Ƙƛǎ Ƨǳǎǘ ƎƻŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  YƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ άƴƻǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ȅƻǳΦέ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŘƻŜǎ bh¢ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀŎŎŜǇǘ ƛǘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘΗ 

 



{ƻ ǿƘȅ ƛǎ ƭŜŀƪŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀōƻƻ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΚ  

¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǝƳŜ ǿŜ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŘƛŀǇŜǊǎΣ ƻǊ 

ƳŀȅōŜ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǳǊƎŜ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΦ  

 

{ƻƳŜǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀǘ ŀǎ ƻƴ YŜŜǇƛƴƎ ¦Ǉ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  

YŀǊŘŀǎƘƛŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ aƻƳ ǿŀǎ ƳŀŘŜ Ŧǳƴ ƻŦΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŀǎ 

ǇŀƛŘ ǘƻ ŜƴŘƻǊǎŜ ŘƛŀǇŜǊǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǇƛǎƻŘŜΧ 

 

 

{ƻŎƛŜǘȅ ǇƻǊǘǊŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ƭŜŀƪŀƎŜ ŀǎ ƴƻǊƳŀƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ōȅ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘΩǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƎƛƴƎ ƻǊ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ aƻƳΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ǿŜ ǘƘǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿŜƭ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǇǘ ƛǘΗ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƛǘΧΦΦ 



{ƻ ²Ƙŀǘ /ŀǳǎŜǎ [ŜŀƪŀƎŜ ǿƛǘƘ 9ȄŜǊŎƛǎŜΚ 

{ǘǊŜǎǎ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜ ƛǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ 

ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ƭƛƊƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧǳƳǇƛƴƎΣ 

ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ƭƛƊƛƴƎ ǿŜƛƎƘǘǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴΥ 

 

 

 

 

 

 

 

§ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ǿŜŀƪ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ŀ    

ōŀōȅΦ ¢ƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀƪŜƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀōȅ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƛǘǎŜƭŦ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƘŜ       

ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 

§ !ǎ ǿŜ ŀƎŜ ƘƻǊƳƻƴŜ ƭŜǾŜƭǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀũŜŎǝƴƎ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜ ǘƻƴŜΦ 

! ŘǊƻǇ ƛƴ ŜǎǘǊƻƎŜƴ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǘƻƴŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ    

ǳǊŜǘƘǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǝƴƎ ǘƻƴŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǎǘŀȅ ŘǊȅΦ 

§ hǾŜǊŀŎǝǾŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ-ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ƭŜŀƪŀƎŜΦ hǳǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ 

Řƻ ƛǘǎ Ƨƻō ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ ƛǘǎ Ƨƻō ƳƻǊŜ    

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

 



§ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎς {ƻƳŜǝƳŜǎ 

ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŀ ŎŀǊ ǎŜŀǘ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ƎȅƳΣ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘ 

 

¢ŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴΦ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ 

ƛǎ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ƳǳǎŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ Ǌƛō ŎŀƎŜΦ hǳǊ               

ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘ 

ōŜƭƻǿ ŀǎ ƭŀōŜƭŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƘƻƭŘ ƻǳǊ ōǊŜŀǘƘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ        

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŀǎ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀƭƭƻƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 

ŎŀǳǎŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀƪŀƎŜ ŦǊƻƳ ƭƛƎŀƳŜƴǘ ƭŀȄƛǘȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ŀƊŜǊ       

ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀ ōŀōȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƎŀƳŜƴǘǎ ƎŜǘ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘΣ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŀ 

ōŀōȅΣ ƛǘ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ 

ƭŜŀƪŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ό! ǇŜǎǎŀǊȅ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ƳƻǊŜ ƻƴ ǘƘŀǘ 

ƭŀǘŜǊύ 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ōǊƛƴƎ ƻǳǊ άōŜƭƭȅ ōǳǧƻƴ ǘƻǿŀǊŘ 

ǎǇƛƴŜέ ŀǎ ǿƛǘƘ άŎƻǊŜέ ǿƻǊƪƻǳǘǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ƎȅƳ ƻǊ ƻǾŜǊ ŎƭŜƴŎƘƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎΦ {ŀƳŜ 

ǘƘƛƴƎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇǳǎƘŜŘ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ƭŜŀƪŀƎŜΦ  



 

¢ƘŜ /ƻǊŜ ŀƴŘ tŜƭǾƛŎ CƭƻƻǊ 

hǳǊ ŎƻǊŜ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳΣ ƻǳǊ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎΣ 

ƻǳǊ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŀōŘƻƳƛƴƛǎ ƳǳǎŎƭŜ ό ƛǘ ǿǊŀǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ŀƴŘ 

ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΣ ǎƻ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ōƻŘȅΩǎ ƻǿƴ ōŀŎƪ ōǊŀŎŜύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳǳƭǝŬŘƛ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜΦ  

 

²ƘŜƴ ǿŜ ƛƴƘŀƭŜΣ ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŘŜǎŎŜƴŘǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ  

ǊŜƭŀȄ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜƴ ŀǎ ǿŜ ŜȄƘŀƭŜΣ 

ǘƘŜ ŘƛŀǇƘǊŀƎƳ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŀƛǎŜ ōŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜǘǳǊƴ ōŀŎƪ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƪŜ ŀ άǇƛǎǘƻƴέ  ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

¢ƻ ŀǾƻƛŘ ƭŜŀƪŀƎŜ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ    

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƊƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŘŘƻǎ 

ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘǊȅ ǘƻ 

ŜȄƘŀƭŜ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǳǊ    

ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ  

9ȄƘŀƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ 

ƅƻƻǊ ŀǎ ȅƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ 

9ȄƘŀƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ 

ƅƻƻǊ ǿƘƛƭŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ǇǳǎƘ ǳǇΦ 

 

 



²Ƙŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ tŜƭǾƛŎ CƭƻƻǊ aǳǎŎƭŜǎΩ WƻōΚ  

¢ƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƅƻǿ ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ ǳǊƛƴŜΦ  

¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀƳƳƻŎƪ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇǳōƛŎ ōƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀƛƭ ōƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ ¢ƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ Ƨƻōǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

 

ωtǊƻǾƛŘŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴǎς ¢ƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎƛǾŜ 

ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊΣ ǳǘŜǊǳǎ ŀƴŘ ǊŜŎǘǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛǎ             

ǿŜŀƪŜƴŜŘΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŜƭǾƛŎ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻƭŀǇǎŜΦ  

ω{ŜȄǳŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜς ¢ƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ƳǳǎŎƭŜ ŬōŜǊǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƻǊƎŀǎƳǎΦ 

ωtǊŜǾŜƴǘǎ ƭŜŀƪŀƎŜς ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ōŜŎƻƳŜ ǿŜŀƪΣ ƛǘ  

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǝƴƎ ǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŘǊȅΦ 

 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ Ƨƻō Ƴƻǎǘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƭŀȄΦ LŦ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘƭȅΣ 

ǇŜǊƘŀǇǎ ŦǊƻƳ ƘŀōƛǘΣ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ƻǊ 

ǎǘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ LƳŀƎƛƴŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛŎŜǇ 

ŎǳǊƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ƛƴ ŀ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŝƭōƻǿ ōŜƴǘ ǘƻ фл ŘŜƎǊŜŜǎΦ 

bƻǿ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ŀƴŘ Řƻ ŀ ōƛŎŜǇ ŎǳǊƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ 

Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘπ

ŜƴŜŘ ŀǊƳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ    



Iƻǿ ǘƻ CƛƴŘ ǘƘŜ tŜƭǾƛŎ CƭƻƻǊ aǳǎŎƭŜǎ 

5ƻƛƴƎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ 

ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀƪŀƎŜΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿƻƳŜƴ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƻ Řƻ ŀ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ Σ ŀƭǎƻ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ άƪŜƎŜƭΣέ ǿƘŜƴ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ōǳǧ ƳǳǎŎƭŜǎ ƻǊ ƛƴƴŜǊ ǘƘƛƎƘǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ 

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ άŬƴŘέ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƳǳǎŎƭŜǎΥ 

§ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊōƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ    

ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŀǊōƭŜ 

ǳǇ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀΣ ǘƘŜƴ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 

ƳŀǊōƭŜ άǊŜƭŜŀǎŜέ ōŀŎƪ  ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀ 

§ LƳŀƎƛƴŜ ƭƛƊƛƴƎ ŀ ǘŀƳǇƻƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀ 

§ /ƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ƳƻǾŜǎ           

ǳǇǿŀǊŘΣ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƧŜƭƭȅŬǎƘ ƳƻǾŜǎ ŘƻǿƴǿŀǊŘΦ  

§ LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǿ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǾŀƎƛƴŀΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǊŀǿ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ŀ ƳƛƭƪǎƘŀƪŜ 



9ƴƎŀƎŜ ǘƘŜ /ƻǊŜ ŀƴŘ aƻǊŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŀōŘƻƳƛƴǳǎ ƳǳǎŎƭŜΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƛǎ ŀ ƳǳǎŎƭŜ ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ŘŜŜǇ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴΣ ǿǊŀǇǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ  ŀǧŀŎƘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǇƛƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōƻŘȅΩǎ ōŀŎƪ ōǊŀŎŜΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǳǊ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ǘƘŜ      

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ƻǳǊ άǇŜƭǾƛŎ ōǊŀŎŜΦέ   

¢ƘŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƊƛƴƎΣ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŜŀƪŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

 

IŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜƭǾƛŎ ōǊŀŎŜΦ .ŜƴŘ ȅƻǳǊ ƘƛǇǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎΣ ǝƭǘ 

ȅƻǳǊ ǘǊǳƴƪ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŀōŘƻƳŜƴ ǊŜƭŀȄΦ /ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀōŘƻƳŜƴΣ ǘƘŜƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ȅƻǳǊ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭ ŀǊŜŀ 

ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǇǳōƛŎ ōƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ƎŜƴǘƭȅ ǘǊȅ ǘƻ ƭƛƊ όǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ƳǳǎŎƭŜǎύ 

ǘƘŜ  ƭƻǿŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀōŘƻƳŜƴ ƻũ ȅƻǳǊ ǇǳōƛŎ ōƻƴŜ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŀōŘƻƳŜƴΦ  IƻƭŘ ŦƻǊ о-р ǎŜŎƻƴŘǎΣ  

ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

tǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƘƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜƭƭȅ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻũ ǘƘŜ ōƭŀŘŘŜǊ ǿƘƛƭŜ 

ŘƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŎŀǳǎŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ  

 



{ƻƳŜǝƳŜǎ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ  ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

{ǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀǊŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƎǊŀǾƛǘȅΦ   

[ŜǘΩǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ōŀǎƛŎ ŎƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ     

ōƛƎƎŜǊ Ƴƻǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ 

¢ƘŜ 5ŜŀŘ .ǳƎ 

 

 

 

 

 

§ tƛŎǘǳǊŜ ǎƘƻǿǎ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦƻŀƳ ǊƻƭƭΦ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴŜΦ 

§ {ǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ōƻǘƘ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŦƻŀƳ ǊƻƭƭΦ 

§ tƭŀŎŜ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǿŜǊ ŀōŘƻƳŜƴ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƛŎ ōƻƴŜΦ LƴƘŀƭŜ ŬǊǎǘ 

ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 

§ ¢ƘŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŜȄƘŀƭŜ Σ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ƳǳǎŎƭŜǎ ōȅ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅΣ ŀǎ ƛŦ άƳŀƎƴŜǘǎέ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ Řƻ ŀ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ  ƳǳǎŎƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ 

§ wŀƛǎŜ ƻƴŜ ƭŜƎ ǳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŜȄƘŀƭŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ŀƴŘ 

άƳŀƎƴŜǘέ ƳǳǎŎƭŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊ  

§ Dƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ŀƴŘ άƳŀƎƴŜǘέ ƳǳǎŎƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎ 

ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

§ LƴƘŀƭŜ ƻƴŎŜ ȅƻǳǊ Ŧƻƻǘ  ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƅƻƻǊΣ ǊŜǇŜŀǘ  

§ hƴŎŜ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŜŀǎȅΣ ǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŀǊƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƭŜƎ  

мл-мр ǊŜǇǎΣ ŜŀŎƘ ƭŜƎΣ н ǎŜǘǎ 



IŀƴŘǎ ŀƴŘ YƴŜŜǎ tƻǎƛǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ DŜǘ ƛƴǘƻ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ƪƴŜŜǎ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƪƴŜŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘƛǇǎΣ ƘƛǇ ǿƛŘǘƘ 

ŀǇŀǊǘΦ LƴƘŀƭŜ ŬǊǎǘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 

§ !ǎ ȅƻǳ ŜȄƘŀƭŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ŀƴŘ άƳŀƎƴŜǘέ ƳǳǎŎƭŜǎΣ ƘƻƭŘ р 

ǎŜŎƻƴŘǎΣ ǘƘŜƴ ǊŜƭŀȄΦ wŜǇŜŀǘ 

§ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ άƳŀƎƴŜǘέ ƳǳǎŎƭŜǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

ŀǎ  ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǊŀǾƛǘȅΦ 

§ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ŀ ōƻǳƴŎȅ ōŀƭƭ ƻǊ ŘƻǳōƭŜŘ ǳǇ Ǉƛƭƭƻǿ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƪƴŜŜǎ 

ƛŦ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ƳǳǎŎƭŜǎ ŦŜŜƭ ǿŜŀƪΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎǉǳŜŜȊŜ ǘƘŜ ōŀƭƭ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊΦ 

§ ¢ƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǊŘŜǊ ǎƘƛƊ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀ ŦŜǿ ƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ōŀŎƪ 

ǿƘƛƭŜ ŜȄƘŀƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƭǾƛŎ ƅƻƻǊ ŀƴŘ άƳŀƎƴŜǘǎΦέ  

мл-мр ǝƳŜǎΣ ƘƻƭŘ р ǎŜŎƻƴŘǎΣ н ǎŜǘǎ 

 


